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1. Gaal Zoltan szakmai életutja

Gaal Zoltan professzor ur a Pannon Egyetem ¢és jogelddjeinek meghatarozo,
emblematikus alakja.

1947. november 24-én sziiletett Szentgotthardon, kozépiskolai tanulmanyait
Nagykanizsan a Winkler Lajos Vegyipari Technikumban végezte. A Veszprémi Vegyipari
Egyetemen 1971-ben szerzett okleveles vegyészmérndki diplomat, majd 1975-ben gazdasagi
mérndki diplomat a Budapesti Miiszaki Egyetemen. 1975-ben egyetemi doktori fokozatot
szerzett a Veszprémi Vegyipari Egyetemen, 1984-ben kandidatusi fokozatot szerzett a Magyar
Tudomanyos Akadémian, 1994-ben habilitalt a Miskolci Egyetemen.

Kozel 6t évtizedes szakmai palyafutasa soran mindig a magyar felsGoktatés, az egyetem,
a kollégdk, a munkatarsak, a hallgatok fejlesztését tartotta legfontosabb feladatanak. A
Mérndki Kar dékanja 1991-1998 kozott, a Veszprémi Egyetem, illetve jogutddja a Pannon
Egyetem rektora 1998-2007 kozott, kozben a Magyar Rektori Konferencia elndke 2001-2003
kozott. Igazi épitd rektorként és dékanként olyan maradandot alkotott, amely hosszu iddre
megalapozta az Egyetem sikeres miikodését.

Szakmai palyafutasa elején mar viszonylag koran vallalt vezetdi feladatokat. 1971-ben
az egyetem Uzemgazdasag Tanszékén, majd a Vallalati Rendszerszervezési Onalld Tanszéki
Csoportnal kapott oktatasi, oktatas-szervezési, oktatasfejlesztési feladatokat. Iranyitoja volt a
szervezd-vegyészmérnok szakot szervezo csoportnak. A képzés a mérndki és a vallalatvezetési
elvek 6tvozésével fontos szerepet toltott be a magyar felsdoktatasban. Iranyitasaval keriilt
kidolgozasra, megalapitasra a mai kor meghatarozé képzésévé valé miiszaki menedzser szak.
Munkatarsaival kidolgozta a gazdalkodasi szak, huméan menedzser szak oktatdsi programjat,
majd megszervezte annak beinditasat. Iranyitd vezetd oktatdja a posztgradudlis menedzser
szakmérnok szak kialakitdsanak, a mindségiigyi szakmérnok képzés és a mindségiligyi
menedzser képzés €s a karbantartasi szakmérnok szak elinditasdnak. Vezeto szerepet toltott be
a Bologna folyamat keretében zajlo atalakuldasnak, az 0j alap- és mesterképzési szakok
kovetelményeinek €s tanterveinek kidolgozasaban.

Az oktatdoi munka mellett nagy hangsulyt fektetett a jové generacidinak nevelésére.
Végzett doktoranduszai koziil tobben sikeres akadémiai palyat futnak be, sokan pedig az iizleti
¢letben vezetoként kamatoztatjak a téle kapott tudast.

Fontos szerepet toltott be a Gazdalkodas- és Szervezéstudoméanyok Doktori Iskola
alapitasban, a Menedzsment szakirany vezetdjeként iranyitotta a doktori kutatasokat.

Kutatésaiban kezdetben a technoldgiai rendszerek szervezési és karbantartasi kérdéseire
koncentralt, majd a stratégiai menedzsment kihivasait vizsgalta. Kutatdsi eredményeit szdmos
konyvben ¢és cikkben publikalta.



Nevéhez kotddik a Nemzetkozi Karbantartasi Konferencia megalapitasa. A konferencia
sorozat sikerét mutatja, hogy 2023-ban immar 35. alkalommal keriilt megrendezésre a
konferencia Veszprémben.

Gaal Zoltan tudésat a versenyszféraban is kamatoztatta. Tobb vallalati szerepvallalasa
koziil kiemelend6 a Herendi Porcelanmanufaktira Igazgatosagaban ellatott elnoki feladata.

Tudomanyos  oldalon  dolgozott a  Magyar  Tudoméanyos  Akadémia
Gazdalkodastudomanyi Bizottsdganak alelndkeként, valamint a Menedzsment Professzorok
Eurdpai Szovetségének tagjaként.

Gaal Professzor Ur mindig is elkételezett hive volt a kormanyzati, véllalati és akadémiai
egylittmikodéseknek, és nem csak hitt benne, de igazi tudasteremtoként és tudaskozvetitoként
dolgozott azon, hogy a vallalatok és a telepiilések sikeres és versenyképes jovoképet
tudhassanak magukénak.

Kutatoként, tanacsadoként, majd foigazgatd-helyettesként szivvel-1élekkel tamogatta a
koszegi Felsobbfoku Tanulmanyok Intézetét, és a KRAFT-kdzpont vezetésével jarult hozza
Pannonia sikeréhez.

2018 ota a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési €s Innovacios Hivatal elndki fétanadcsadojaként,
az Innovacios Testiilet tarselnokeként faradhatatlanul tevékenykedett a hazai egyetemek és
vallalatok innovacios fejlodéséeért.

Kiemelkedd szakmai munkdja elismeréseként és az Egyetemen kifejtett iskolateremtd,
magas szintli tevékenységéért 2016-ban megkapta a Pannon Egyetem diszpolgara kitiintetést,
valamint a Professor Emeritus cimet.

2. Oktatasfejlesztoi, oktatasszervezoi munkassaga

A kovetkezOkben Gaal Zoltan professzor palyafutasanak a magyar felsdoktatas és a
gazdasag szamara is kiemelkedd allomasair6l emlékeziink meg, Dr. Kovesi Janos szavaival.

2.1. A szervezo-vegyészmérnok szak létrehozdsa

Lado Laszlo professzor a Miegyetem Menedzsment és Vallalkozasgazdasagtan
Tanszékének egykori tanszékvezetdje kezdeményezte, hogy a mérnokképzésben hozzak 1étre
az industrial engineering tipusi szakokat, szakirdnyokat. A nyugat-europai és amerikai
egyetemeken ezeken a szakokon 1/3 gazdasagi, 1/3 miiszaki, 1/3 szervezési €és vezetési
tartalmu tantargyat hallgattak a hallgatok. Az itt végzok lettek vildgszerte az ipar kapitanyai.
Part- és kormanyszervek munkatarsai vettek részt a cél érdekében létrehozott bizottsag
munkajaban, a Veszprémi Vegyipari Egyetemet Gaal Zoltan képviselte, aki palyakezdo
tanarsegédként is meghatarozo szerepet toltott be e szakok, szakiranyok létrehozasaban.

A termelési rendszer szak a gépészmérnoki karokon, a szervezd vegyészmérnok képzés
a vegyészmérnoki karokon, a villamos szervezOmérnok képzés az azonos nevii karon 1972-74
¢vekben indult meg. A vidéki egyetemek cselekedtek gyorsabban, Veszprémben Gaal Zoltan
iranyitasaval 1973-ban, a Miiegyetemen Kindler Jozsef vezetésével 1974-ben indultak
ezek a szakok. Az industrial engeneering tipusu képzést ma a miiszaki menedzser
szakokon folytatjak.



Amikor én 1974 6szén negyedéves hallgatoként a Miiegyetem Vegyészmérnoki Karan
elészor induld szervezd vegyészmérndk szakirdnyra jelentkeztem, nem tudtam, hogy Gaal
Zoltannal keriiltem szoros kapcsolatba és ebbdl egy életre sz6ld baratsag, szovetségesi
kapcsolat sziiletik.

El6kerestem az indexemet. Az utolsé kettd évben a hagyomdnyos vegyészmérnoki
alapképzési tantargyak utdn az alapvetd technoldgiai ismeretek mellett olyan tantargyakat
hallgattunk mint Matematikai statisztika, Matematikai programozés, Vallalati rendszer és
gazdasagtan, Szervezéselmélet  ¢€s modszertan, Vegyipari  rendszertechnika,
Szabalyozaselmélet, Dontéselmélet és moddszertan, Vegyipari termelésiranyitas (benne a
megbizhatdsagelmélet és a karbantartasszervezés), Uzemtervezés, Ipari jogi ismeretek és Ipari
I¢lektan. Nekem mindez a fehér tards csapadékként bemagolt barium szulfat utdn nagy
feliidiilést jelentett. Diplomamunkéamat is a tobbfokozatl rektifikalé rendszerek optimalizalasa
cimli dolgozatommal védtem meg. Mindez 1974 - 1976 kozott tortént a korabbi években
sikeresen abszolvalt Politikai gazdasagtan, Tudomanyos szocializmus tartdrgyak utan.

Ezekhez a diszciplindkhoz akkor egyetemi jegyzetek nem alltak rendelkezésre. De a
szakok elokészitéi ¢€lén Kindler Jozsef professzorral és Gadl Zoltannal magyar nyelven
megjelentettek ketté amerikai alap szakkonyvet. Az egyik Maynard gazdasdgi mérnoki
kézikonyve volt, a masik pedig Martin Kenneth Starr Rendszerszemléletli termelésvezetés,
termelésszervezés cimli munkaja. Ezek voltak a tankonyveink.

Gazdasagi |
mérnoki |
kézikonyyv

Harold Bright Maynard: Gazdasagi mérnoki kézikonyv. Miiszaki Koényvkiado, Budapest,
1977 és Martin Kenneth Starr: Rendszerszemléletii termelésvezetés, termelésszervezés.
Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiadd, Budapest, 1976

A 70-es évek elején olyasmiket olvashattak a szervezémérnok hallgatok, mint a dontési
modellek, halotervezés, szabalyozasi modellek, termelésszervezés, gyartasi
folyamatszervezés, anyaggazdalkodas, alloeszkdz gazdalkodds, munkamérési eljarasok,
modszerek, bériigyek, viselkedéstudomany, ergonémia, rendszerelemzés, mindségellendrzeés,
megbizhatdsag tervezése, mérése, karbantartas, koltségelemzés, a termelésvezetési dontések
pénziigyi vonatkozésai.

Ezek a szakok 1995-ig miikodtek és helyiikre a miiszaki menedzserképzés lépett,
melynek kialakitasaban ugyancsak meghatarozé szerepe volt Gaal Zoltannak.

2.2. A miiszaki menedzser szak létrehozdsa



A miiszaki menedzser képzés gondolata ugyancsak Gaal Zoltantol szarmazik. A
Veszprémi Vegyipari Egyetem nyitott volt erre a képzésre, de a Miiegyetem akkori
vezetése nem.

Az Antal kormany Oktatasi Minisztériumaban a kozigazgatasi allamtitkari feladatokat
Biszterszky Elemér professzor latta el, aki egyben a Milegyetem Miszaki Pedagdgia
Tanszékének vezetSje is volt. O hozta létre az Orszagos Vezetbképzési Tanacsot, ennek
vezetésére Boross Zoltan professzort, a Miiegyetem Menedzsment és Vallalkozasgazdasagtan
Tanszékének korabbi tanszékvezetdjét kérte fel. Ez a szervezet helyettesitette a mai Magyar
Akkreditaciés Bizottsagot (MAB). Biszterszky, Boross és Gaal Zoltan professzorok érdeme,
hogy az Orszagos VezetOképzési Tanacs engedélyezte a képzést, igy az Veszprémben mar
1993-ban elindulhatott. A Miiegyetemen kemény harcok aran 1996-ban inditottuk az els6
¢vfolyamot.

A miiszaki menedzser szakok legfontosabb jellemzdje, hogy a képzésben 1/3
aranyban szerepelnek természettudomanyi ismeretek, 1/3 aranyban altalinos miiszaki,
technoldgiai ismeretek és 1/3 aranyban gazdalkodas- és szervezéstudomanyi ismeretek. A
minéségmenedzsment, a megbizhatésag és a karbantartias kotelezo tantargyakként
vannak jelen a tantervekben. Ez a képzés toretlen népszeriiségnek orvend. Igy volt ez az
Otéves osztatlan képzések idészakaban is és igy van ma is, amikor elkiiloniilt az alapképzés és
a mesterképzés. 16 intézményben folyik miszaki menedzser képzés, magas felvételi
pontszamok mellett. Altalanos tapasztalat, hogy a hallgatok tobbsége mér a végzés eldtt
megtalalja elsé munkahelyét.

A miiszaki menedzser szak sikertorténete nem volt mindig diadalmenet. A
szuklatokoruség, az irigység, féltékenység miatt ketté alkalommal is veszélybe keriilt a
szak léte. Mindkét alkalommal sikeresen megmentettiik és ebben Gaal Zoltannak ismét
meghatarozo szerepe volt.

Amikor a magyar felsdoktatas 2006-ban atallt a bolognai rendszerre, valamennyi alap-
¢s mesterképzési szakot akkreditaltatni kellett. Az akkori MAB akadémikus elnoke, aki a
Corvinus egyetem professzora volt, meg akarta sziintetni a szakot. Gaal Zoltannal
bejelentkeztiink hozza és kdzel 3 6ras kiizdelemben meggydztiik a szak 1étjogosultsagarol.

Emlékszem, hogy ebben a vitdban Zoli gyakran hivatkozott a jelz0 és a jelzett sz6 kdzotti
kiilonbségre. A masik vészhelyzet 2015 kdrnyékén alakult ki, amikor az akkor felsGoktatési
kormanyzat szakritkitasi akciokat inditott €s az egyik kiszemelt aldozat a miiszaki menedzser
szak volt. Osszehivtuk a képzést folytatdo intézmények képviseldit és Kecskeméten
talalkoztunk az akkor felel6s allamtitkarral. Meggyéztiik Ot is és a radid mar aznap délutan
bemondta, hogy megmarad a miiszaki menedzser szak.

3. Az oktatasi és tudomanyos munkassag fo iranyai és kiemelkedo egyiittmiikodései

A Magyar Tudoméanyos Miivek Taraban rogzitettek alapjan, de nem kizarolagosan csak
e szerint, elvégeztiik Gaal Zoltan professzor ur szakirodalmi munkéssaganak attekintését. Az
elemz6 munka nem tekinthetd teljesnek jelen allapotdban. A munkassag bibliografiai
lenyomatanak végsé formaba hozdsa még egyértelmiien folyamatban van. Az attekintd
munkank nem kdveti minden pontban az MTMT kategorizalasat. Ugyanakkor megéllapitasunk
szerint a jelenlegi MTMT adatbazis a munkassdg féiranyainak bemutatdsira alkalmas
attekintést megengedi.

Az elsO 1épésben a szamszerisithetd értékekkel foglalkozunk. Gaal Zoltan Osszes
tudomanyos kdzleményeinek szama meghaladja a 200 miivet. Tudoméanyos folyoiratcikkeinek



szama 50 feletti, tobbsége idegennyelven irddott. Szerzéként és szerkesztoként az MTMT
kategorizalasa szerint 10 tudomanyos konyvet jegyez. Egyetemi oktatisban felhasznalt
tankonyveinek, jegyzeteinek szama 10 feletti ezek kozott tobb olyan mii is megtalalhato,
melyekbdl tizezres nagysagrendben tanult és tanul a mai napig az egyetemi hallgatdsag.

A folyoiratban vagy konferencia kotetekben megjelent konferencia kdzlemények szama
60 feletti, ezeknek is szintén a nagyobb része idegen nyelven jelent meg. Az MTMT
rendszerében a ,,tovabbi tudomanyos miivek” 0sszefoglald kategoria alatt jelenleg kozel 56
alkotas talalhato, ezek kozott tobb kifejezetten nagy hatastt munka szerepel. Az MTMT-ben
jelenleg Gaal Zoltan professzor Ur szerzdségével 219 mii szerepel.

Professzor ir munkaira a Magyar Tudomanyos Miivek Taraban 538 hivatkozas kertilt
eddig rogzitésre. Ezen hivatkozéasok kore bizonyosan tovabb gazdagszik a mult pontos feltarasa
¢s a jOvo tudomanyos alkotoi folyamatainak természetes velejargja altal.

A Magyar Tudomanyos Miivek Tardban Gaal Zoltan professzor urt6l az els6 tudomanyos
kozlemény 1976-os évszammal keriilt rogzitésre (MACHACS, M; TIMAR, L.; GAAI Z.:
EXPLANATION AND DETERMINATION OF RELIABILITY OF CHEMICAL-
ENGINEERING SYSTEMS. CHEMISCHE TECHNIK 28: 9 pp. 570-570., 1 p. (1976) WOS)
adatokkal. Az utolsé bejegyzés 2020-bol szarmazik (Obermayer Nora, Gaal Zoltan, Szabd
Lajos, Csepregi Anikd: Leveraging Knowledge Sharing over Social Media Tools. In:
Management Association, Information Resources (szerk.) Information Diffusion Management
and Knowledge Sharing. Hershey (PA), Amerikai Egyesiilt Allamok : IGI Global (2020) pp.
761-784. Paper: chapter 38 , 24 p. DOI Scopus) Gaal Zoltan professzor ur gazdag tudomanyos
munkassaga fél évszadzadon ativeld.

Professzor Gr munkéssaga a ,.kemény” szakteriiletek (1gy mint megbizhatosagelmélet,
karbantartds, technoldgiai rendszerek) talajan vert gyokeret. A vegyipari technolégiai
rendszerek megbizhatosaganak vizsgalata, ezen rendszerek karbantartdsdnak ¢és
iizemfenntartdsanak kérdései adtak érdeklodésének a gerincét. A legjelentdsebb kutatd- és
szerzOtarsai voltak professzor tr palyajanak elsd idészakaban Timdr Laszlo, Kovdcs Zoltin és
Bencsik Andrea, akikkel a publikaciok perdontd tobbsége kozos szerzdségben késziilt el.
Professzor Ur a korai szervezési modszertanok és elméletek valamint a dontéselmélet
tekintetében gazdag munkassagot hagyott hatra — ezen idészakbol alapvetden egyetemi
jegyzetek forméjaban — melyekbdl késObb az oktatdi palydjanak kulcsfontossagl tankdnyvei
sziilettek meg.

A ,kemény szakteriiletekhez” kothetd professzor ur egyik legkiemelkedobb szak- és
tankonyve, melyet Kovacs Zoltdn szerzdtarsaval jegyeznek egyiitt ,,Megbizhatosag,
karbantartas” cimmel, 1989-es, majd egy gazdagabb formaban 1994-es és 2002-es kiadasban.


https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10030331
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10006085
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10031265
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10031265
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10031739
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;31404821
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;31404822
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;31404822
https://doi.org/10.4018%2F978-1-7998-0417-8.ch038
http://www.scopus.com/record/display.url?origin=inward&eid=2-s2.0-85110999426

MEGBIZHATOSAG

Gaal Zoltan — Kovacs Zoltan: Megbizhatdsag, karbantartas. Veszprémi Egyetemi Kiado,
Veszprém, 1994

A megbizhatdsag és karbantartas teriilete iranti érdeklddés és alazat professzor ur teljes
¢letpalyaja soran megmaradt. Ezt tényszeriien igazolja a 2007-ben megjelent ,,Karbantartas-
menedzsment” cimii kdnyve is, valamint két szerzdtarsaval kozosen jegyzett €s a karbantartas
témateriiletén utols6 munkaja az ,,’Egy 1épés a kivalosdg irdnyaba — Karbantartasi
szakmenedzser”, mely munka 2014-ben keriilt publikalasra.

Szintén ennek az iddszaknak a gyilimolcse az 1989 juniusaban Gaal Zoltan
fészervezésével utjara indult és azdta is minden évben megszakitds nélkiil megszervezésre
keriild Veszprémi Nemzetkozi Karbantartasi Konferencia. A konferencia szellemi 1égkore ma
egyben Gaal Zoltan emlékének is hordozoja, ahogy a szakma tudomanyos és gyakorlati
kozleményeinek tradiciondlissa valt kozzétételi foruma és az eszmecsere helye.

Az 1980as évek dereka jelentds valtozasokat hozott a Vallalatgazdasagi és Szervezési
Intézet életébe. Az Intézetigazgatd Trethon Ferenc kapcsolatain keresztiil Veszprémbe érkezett
az akkori Fachhochschule Darmstadt (ma Technische Universitdt Darmstadt) oktatdja, Dr.
Hans-Christian Pfohl. Gaél Zoltannal hamar megtalaltak a kozos hangot, kapcsolatuk mély
baratsagga alakult, melynek szamos gylimolcsét mindmaig élvezheti a Pannon Egyetem. A
teljesség igénye nélkiil a kapcsolat eredményezett tobb kozos kutatdst (a stratégiai, az
interkulturalis és a tudasmenedzsment teriiletén, német-magyar vegyesvallalatok mitkodési
jellemzdinek — szervezeti kultura, vezetési stilusok, alkalmazott menedzsment modszerek —
vizsgélataval pl. a SMiILE projekt, stb.), szdmtalan oktaté és didkcserét, tanulmanyutat,
hozzajarult a miszaki menedzser képzés hazai arcanak kialakulasahoz, évtizedes
vendégoktatdi kapcsolatok alakultak ki a darmstadti és a veszprémi egyetem kozott. A
Darmstadti Miiszaki Egyetem fennall6 és miikodé nemzetkodzi partneri kapcsolatai koziil
napjainkban a veszprémi a legrégebbi kapcsolat. Az egylittmiikodés torténetének legaktivabb
német hozzdjaruldi szamos mas német oktatotarsuk mellett Hans-Christian Pfohl és Horst
Laubsher.

A rendszervaltast kovetd évek ujszerli benyomdsok formajaban érik a tudoményos
eredményeket és kozleményeket is, egyre jelentdsebb hangstly helyezddik a ,,karbantartas™ és
,megbizhatosag” kifejezések mellett a ,,mindség”, a ,,menedzsment” a ,,projekt” és a ,,vallalati
kultara” fogalmi korokre. Erzékelhetdvé valik, a ,kemény” szakteriiletek ,,puhabbakkal” valo
otvozésének folyamata, valtozatlanul termékeny publikécids tevékenység mellett. Az egyre
intenzivebben jelenlévo vezetdi feladatok szintén hatdssal voltak Gaal Zoltan professzor trra,



ezek a publikacidkban is megjelennek. Ezen iddszakban a legfontosabb szerzétarsak kozott
emlitendd Kovdcs Zoltan, Kodmon Istvan ¢és Szabo Lajos. A ko6zos gondolkodas
szempontjabol a hazai menedzsment gondolkod6 miithelyek emlitése mellett sem mehetiink el
sz6 nélkiil, Dobak Miklos, Szintay Istvan, Farkas Ferenc, Borgulya Istvanné, Balaton
Karoly, Barakonyi Kdroly kollégakkal kdnnyen megtaldlta professzor Gr mindig a hangot a
ko6z06s ,,dodorészések™ és hivatalos ,,harcok™ soran is.

A transzformaci6 hatdsara egyre heterogénebbé valnak a tudomanyos kozleményekben
megjelend jelzOs szerkezetek, vildgos eldre jelzéseként egy masik diszciplina egyre
menedzsment oktatds egyre hangsulyosabba valik, ennek egyik lenyomata a mar jelentds
fejlddésen atment, onalldan jegyzett és szamos kiadast megélt ,,Menedzsment” tankdnyv és
késobb a ,,Menedzsment alapjai” tankonyv Szabo Lajossal kozdsen jegyezve.

Gaal Zoltan: Menedzsment. Veszprémi Egyetemi Kiado, Veszprém, 1998

A valtozés folyamatos volt, egyre inkabb a stratégiai és szervezetpolitikai természeti
kérdések iranya felé terelddott az operativ jellegli témateriiletekrol. A gyarapodo felsdvezetdi
feladatokkal egyiitt (Pannon Egyetem rektorsag, Herendi Porcelanmanufaktira igazgatosag
elnoki teendok) a stratégiai szemlélet, a tudas értékében vald gondolkodasmod, a motivaciot és
a jovObetekintést tdmogatd technikdk egyre markansabban jelennek meg a tudomanyos
kozleményekben is.

Ez az id6szak a szerzOtarsak tekintetében a leginkdbb heterogén szakasz volt. Ez annak
folyomanya is, hogy ezen iddszakban professzor ur doktorandai és doktoranduszai ,,egymasnak
adtak a kilincset” egymas doktori védései utdn. Ezen iddszak legmeghatarozobb szerzotarsa
Szabo Lajos volt.

Természtesen ebben az iddszakban is nagy gondot forditott professzor Ur arra, hogy a
karbantartds témateriilete figyelmet kapjon. Utolsd, nagyobb Iélegzetii, szerz6i munkaja
,Karbantartds-menedzsment” néven jelent meg 2007-ben. Ahogy 1989-t6l folyamatosan gy
ezen iddszakban is a Veszprémi Nemzetkozi Karbantartasi Konferencia konferenciakotetében
hol szerzdként, hol szerkesztoként, hol szakmai lektorként allanddan jelen volt.
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Gaal Zoltan: Karbantartds-menedzsment. Pannon Egyetemi Kiado, Veszprém, 2007

A tudomanyos életmil €s a vezetdi €letmli egymas melletti érvényesiilése, olykor a
hangsulyok eltolédasa végig kisérte professzor ur életttjat. Az akadémiai életut elismeréseként
2023 tavaszan a Magyar Tudomanyos Akadémia Gazdalkodastudomanyi Bizottsaga Cursus
Vitae Aureus (Arany Eletmii) kitiintetéssel dijazta post-humus, illetve az Atrium Memoriae
Aeternae (Orok Emlékezet Csarnoka) emléktabla érdemesiilt halhatatlanjai kozé valasztotta.

4. A Nemzetkozi Karbantartasi Konferencia

A Konferencia létrejottét a valtozo tarsadalmi €s gazdasagi kornyezet okozta kihivasok
generaltdk. A rendszervaltds kornyékén, a Vallalatgazdasagi és Szervezési Intézet kollégai
korében felmeriilt az otlet, hogy a korabbi kutatdsi eredmények bazisan, a nemzetkozi
(akkoriban még foképp a KGST orszagok képviseldivel apolt) kapcsolatok épitésére, a szakmai
kozosségek apolasara forumot biztositsanak. Dr. Gaal Zoltdn vezetésével igy jott l1étre a
Nemzetkozi Részvételli Karbantartasi Konferencia. Az els6 rendezvény 1989. junius 27-28-an
keriilt megtartasra az akkori Veszprémi Vegyipari Egyetem T1-es eléadojaban (a mai Al-es
terem), melynek befogaddképessége a maga 250 f6s kapacitasaval hamar sziikosnek bizonyult.
A ’90-es években a résztvevoi 1étszam indokoltta tette, hogy az Egyetemen nagyobb terem
hijan, a Konferencia plenaris iilését a Pet6fi Szinhaz 400 f6 feletti kapacitasii termébe
helyezz¢k at. A Konferencia hire hamar terjedt hataron beliil és azon tul is, igy az ipari
szakemberek ¢és az akadémiai szféra képviseldinek rendszeres éves talalkozasi pontjava valt.



Karbantartas, mint a joviorientalt
vallalatvezetés eldfeltétele

Instandhaltung, als eine Voraussetzung
der zukunftorientierte
Unternehmensfithrung
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Az elsé Konferencia tanulmanykotete, Veszprém, 1989

A szervezés motorja mindig is Dr. Gaal Zoltan volt, segitdé csapata pedig a Tanszék
kollektivajabol verbuvalodott. Az eddigi 34 megrendezett konferencian tobb, mint 400 6
szerepelt eldadoként. A legtobb konferencia eléadasban Dr. Kovacs Zoltan professzor ur, a
GTK alapit6 dékanja szerepelt kozremiikodoként, aki 24 alkalommal adott eld a konferencian.
Dr. Gaal Zoltan nevéhez 22 eldadas (és 33 részvétel, szervezes) flizédik, mig 10, vagy annal
tobb eldadasban vettek részt az alabbi kollégdk. Dr. Péczely Gyorgy (19), Dr. Bognar Ferenc
(19), Dr. Horvath Csaba (17), Kisdeak Lajos (17), Dr. Kosztyan Zsolt Tibor (15), Dr. Szab6
Lajos (14), Magyar Lajos (14), Soti Csaba (14), Dr. Balogh Agnes (11), Dr. Csizmadia Tibor
(11), Pall Istvan Zoltan (10). Bar mennyiségben nem keriilhettek fel e listara, am hatasuk miatt
nem feledkezhetiink meg a konferencia ikonikus alakjairdl sem. Jager Ida emberhez, emberi
1élekrol szolo eldadasai nélkiil a Konferencia kdzel sem lett volna azza, amivé alakult. Gerhard
Kegli, a hazankba visszatalalt német kolléga izes eldadasai a cstiszogylirlis tomitésekrdl méltan
megalapoztak, hogy a mindenkori konferencia legjobb eldaddjanak itélt dijat 6 utdna nevezziik
el, és adjuk at emlékezésiink és megbecsiilésiink jeléiil.

A Konferencidk kozosségének Osszetartd erejét mi sem szimbolizalja jobban az Ev
Karbantartdja dijnal. A konferencia rendszeres résztvevoi és tdmogatdi dijat alapitottak a
karbantartas gyakorlati teriiletén jelentos eredményt elért kivalo szakemberek teljesitményének
elismerésére, a munkdssag megbecsiilése jeléiil. ,,Kivételes esetekben” domindnsan elméleti
szakemberek is kiérdemlik a kdzosség megbecsiilését, mint ahogy tortént 2019-ben.

Ha tovéabbi szamokba kéne Onteni a 34 konferenciat, akkor nehéz helyzetben hoznank
magunkat. A teljesség igénye nélkiil kovetkezzék néhany tény. A 34 konferencian tobb, mint
7000 részvétel tortént, tobb, mint 10 orszagbdl érkeztek résztvevok és eldadok. Az évenként
esedékes konferenciakoteteken tul megjelent 5 szakmai konyv/tanulméanykotet a karbantartasi
tudés kozlésére. A konferenciakorsok avatdsdra minimum 100 hordd sort hasznéltunk fel. A
konferenciak galavacsorajan a kulturalis miisort az Egyetem hallgatoi szolgaltattak (ének, zene,
tanc kategoridkban), tobb mint 30 tehetség mutathatta meg miivészetét.

Ha a konferencia fobb trendjeit szeretnénk azonositani, elmondhatjuk, hogy az utkeresés,
az 1) lehetdségek ¢és iranyvonalak kijeldlése, a technikai és technologiai problémak
emberkdzponti megkozelitése, a legjobb gyakorlatok bemutatdsa és megosztdsa mindig is
jellemezte a konferencidkat. A gazdasagossagi kérdések a karbantartasban létfontossaguiak —
kiilonosen a nehéz idokben — igy ezek targyaldsa nélkiil sem mulhatott el konferencia. A
konferenciak koriil kialakult szellemi mithelyt joggal nevezhetjiik karbantartési iskolénak is,



képviseldit a szervezési iskola iranyzatan beliil nevezhetjiik ,,veszprémi karbantartasi iskola”
képviseldinek is.

A konferencidk cimeinek elemzését szemlélteti az el6fordulasi gyakorisagok szerint
sulyozva az alabbi széfelhd.
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Karbantartas
Szoritasaban

A konferenciak cimeinek sz6felhdje

Ha a konferencia jovojét szeretnénk megvizsgalni, akkor nem szabad figyelmen kiviil
hagyni a Gaal Zoltan professzor Ur altal oly gyakran felemlegetett 4ER dimenzidit sem (Erték
— Erdek, Ertelem — Erzelem). Ha ezen dimenziok mentén kategorizalunk, akkor a Erték és az
Ertelem dominanciajat talaljuk a Nemzetkozi Részvételii Karbantartasi Konferencia zaszlajan.
A vizsgalatok, kutatdsok pontossaga, az empirikus tapasztalatok, a legjobb gyakorlatok
megosztasa mindig is értékei voltak és lesznek is a konferencianak. A konferencia 6sszetartd
kozossége hitet tett ezen értékek tovabbvitele mellett. Célunk, hogy hagyomanyainkat apolva,
a konferencia alapitdjanak szellemiségét tovabbvive szolgaljuk a karbantartds eszméjét és a
karbantart6 tarsadalmat.

5. Gaal Zoltan emlékezete

Professzor Ur nagy tisztelettel tekintett a multra, épitett a hagyoméanyokra, kdzben pedig
mindig nagy bizalommal, tervekkel, 6rokké dertisen tekintett elére a jovobe, és mindenkit arra
biztatott, hogy tegye a dolgat minden nap egy kicsit jobban!

Vel6s szentenciai igazén akkor valnak érthetové, ha az ember maga is vezetové valik.
Mindenki szamara szdl vilagos intelme, hogy a ,,Legfontosabb vezetdi erény a kezdeményezés”,
vagy masképpen fogalmazva: ,,Ne legyél olyan, mint egy talicska, aki csak akkor halad, ha
toljak!”. Professzor Ur hatarozott orgdnuma a fiilekben cseng ma is, miszerint kiizdeni kell és
érdemes, mert ,,4 szanhuzo kutyak koziil is csak az elso élvezi a szép kilatast!”.

Végiil, de nem utolsé sorban: Professzor ur értékrendjében kiemelt szerepet kapott az
Ember. Mindig észrevette, ha valaki segit6 kézre, 1élekemel6 gondolatra szorult.

Gaal Zoltan szilard jelleme, bolcs szavai, hatarozott tettei és az emberek iranti Oszinte
érdeklodése, torddése 6rok érvényliek! Neve hallatan az utdkor szamara messze visszhangzik
majd a Professzor Urtdl kaphat6 egyik legnagyobb elismerés:

,Emberségbdl jeles!”



