Gyongyszemek a mai Magyarorszag megrendeldi és vallalkozoi
etikajabol

MAGYAR LAJOS®

El6zmények
E sorok irdja (az eldadod) az iizleti ¢let mindkét térfelén ,,jatszott” mar.

20 évig volt Magyarorszadg legnagyobb petrolkémiai vallalatandl karbantarté vezetd, mint
Megrendeld és 18 éve a vallalkozdi oldalon probél helyzetbe keriilni. Ami a ,,nagybetiis
¢letbol” ismertetésre keriil az igaz, hiteles, bar a titkossagi megéllapodasok korlatokat
tamasztanak, de nem is baj, mert nem a ,,pellengérre allitds” a f6 cél, hanem tudatositani az
elképesztden egoista, arcatlan, a monopolhelyzettel durvan visszaéld (a végeredményét
tekintve buta, s6t onveszélyes) szitudcio tudatositdsdt, ami az orszag tobb szaz kivitelezo-
karbantart6 kis- és kozépvallalatanak tonkremenetelét okozza. (...és ez a ,,megvilagosodas”

hatha a normalis emberi gondolkodas iranyaba tereli az eseményeket.)

1.sz. Jellemzo esettanulmany - Megrendeldi igények

Alaphelyzet, feladat

Egy ot emeletes épiilet -2. szintjére (értsd: masodik pince szint!) kell telepiteni egy
kombinalt hé- és gazmotoros kiserdmiivet gazkazanokkal, abszorpcids hutdgépekkel,

kompresszoros folyadékhiitokkel és az épiilet tetejére hlitétornyokkal.

A tervezo cég helyteleniil lett kivalasztva (az volt a legolcsobb), aki soha erdmiivet még nem
tervezett, nem is igazan tudta és értette mit is akarunk mi, amikor kértiik az izometria rajzokat
¢s a -1. szint (értsd: elsé pince szint!) kialakitasara ,,megalmodott” mintegy 200 !? tonna
acélszerkezet (amire az erdmil szivattyuit, féelzard szerelvényeit stb.-t kell telepiteni) terveit.

(,,..azokat a Kivitelezo tervezze meg, ha kell neki!™)

" ligyvezetd igazgato, Trans Lex Work Kft.



A teljes hangszigetelés, a nagyteljesitményii hiitétornyok tetére torténd telepitése terveinek

elkészitése is a Kivitelezd feladatat képezte, természetesen az épiilet arculat figyelembe

vételével, az ajanlat adasi stadiumban.

Kozel egy évig tartd palydztatds — értsd: hetenként torténd miiszaki tartalom moddosités,

1300 soros Excel tablak szamtalan kitoltése, a Megrendeld helyett valé gondolkodas - utan az

alabbi feltétel rendszernek kellett (volna) megfelelni.

Fobb elvarasok a Kivitelezovel szemben

30 millio Ft-os bankgarancia (vagy dtutalds) ajanlati biztositékként (hogy milyen
modon keriilhet vissza a vallalkozéhoz a 30 millid Ft, arrél érdemben nem

rendelkezett a kiiras!)

Az un.”Teljeskoriiségi nyilatkozat” megtétele, ami ugyan a 3. oldalon van

részletezve, de roviden és kdzérthetden annyit jelent:
Villalkozo nyilatkozik, hogy:

v valamennyi tervdokumentacidt pld: kiviteli tervek, statikai tervek (ilyet
példaul, soha nem adtak 4t), stb. attanulmanyozta, ezek
ellentmondasmentesek, ,kivitelezésre minden tekintetben alkalmasak™ és
kotelezettséget vallal a szolgaltatas teljességéért, foleg a dokumentdacioban

eld nem irtakert!!

v” jotall ...az alkalmazott megoldasokert, fiiggetleniil attol, hogy azokat nem

maga... alkalmazza.

v"a vonatkozd ar MINDEN KOLTSEGET TARTALMAZ. (...fiiggetleniil
mindentél: potmunka NINCS!)

A szerzddés néhany ,.érdekes” pontja

A szerzodés egydsszegii, garantdlt, maximalt dtaldny dron Ft-ban Xeriil

megkotésre, ahol Megrendeld jogosult az alvdllalkozok versenyeztetésére,

kivalasztasara, a vdllalkozoi és szallitoi  szerzodések jovahagydsdra is.

Villalkozot terhelik a Ft/EUR- kurzusbdl-, az id6jarasbol-, az épiilet kivitelezési

pontatlansagaibol és mindségi hibaibol-, az idokdzben bekdvetkezd torvényi



eldirasok megvaltozasabol, stb, stb-bol szdrmazd kockazatok. (Vagyis CSAK

Villalkozonak van kockazata!)

o Vallalkozo6 koteles a szerz8déskotéstdl szamitott 5 napon beliil, a szerzddés teljes
netto dsszeg 10%-a erejéig ,, Teljesitési fedezetet” nyGjtani (ez kb. 150-180 millio

Ft) Megrendeld mint kedvezményezett részére.

o A szerzddés csak akkor johet létre, ha Vallalkozo a ,Pdlydzati szabdlyzat

elfogadasarol” szolo irdsos nyilatkozatdat megteszi, amelyben Vallalkoz6 elismeri,

hogy (pld.):

- Megrendel6 nem kételes gyOztest hirdetni,
- Megrendeld nem kételes semmit indokolni,

- Megrendel6 jogosult a palyazati kiirasban foglaltaktol eltérd feltételekkel is

szerz6dést kotni.

- Megrendeld jogosult egy harmadik személyt kijelolni, akivel

Villalkozonak meg kell kotni a szerzddést.

- ...6s a végén a ,slussz poén”: ,,A Palydzati szabalyzat rendelkezéseit,
illetve az eljaras szabalyait tisztességesnek és a hatalyos jogszabalyokkal

0sszhangban allonak ismeri el Vallalkozo™.

. A projekt kivitelezése soran a miiszaki ellendrzés 15.000.- Ft/ora + AFA
koltségei Vallalkozot terhelik, de Megrendeld hatdarozza meg az ellendrzés idejét,

szamadt és idotartamat.

A projekt jellege (hatarid0 rendszere) miatt a szerzodéskotés utan azonnal a
foberendezéseket meg kell rendelni, ki kell fizetni (mert a nagy nyugati cég a gyartashoz
hozzé4 sem kezd, ha egy magyar cég a megrendelési &r min. 50%-at — esetenként 100%-at —
elére ki nem fizeti), igy az el6zdekben leirt 180-210 milliéo Ft mellett tovabbi 300-500 MFt
bankgaranciat kell adni, vagy ezt az §sszeget ki kell fizetni Vallalkozénak. ,, Természetesen”

eloleg NINCS!



Ugy gondolom, hogy az eddig ismertetett feltételekkel normalis, feleldsségteljes cégvezetd
nem kit szerzédést, de ha mégis akkor az erémii nem az elvirt mingségi és BIZTONSAGI
szinten, nem hatdridére (vagy egydltaldan nem) késziil el, ugyanakkor boritékolni lehet jo

néhany kis- és kdzépvallalat csddbe menetelét.

2. sz. Jellemz0 esettanulmany — Megrendelo ugy hagja at a sajat szabalyait ahogy akarja

A multinaciondlis cég belsd szabdlyai egyébként is Oridsi feladatokat rénak a kis- ¢€s
kozépvallalatokra, de a Megrendeldk ezeket is rendszeresen megsértik lehetetlen helyzetbe

hozva a Vallalkozot.
Garancia — joteljesitési bankgarancia

Ma mar csak szép emlék a 12 honap mechanikai garancia és 12 honap 5%-os (vagy 10%-0s)

teljesitési bankgarancia.

Altalanossa valt a 24 honap mechanikai- és ugyanennyi joteljesitési garancia, amely min.

10%, de nem ritka a 15%, sot 20% sem.

Legutobb mar 36 honap mechanikai garancia és 36 honap + 30 nap 10%-os joteljesitési

bankgarancia (vagy 10% visszatartas) volt a ,,nyerd”.

A versenyeztetések a vdllalkozoi sziirke dllomdny teljes leszivdsdt célozzdk, amelyek a

végtelenségig elhiizodnak, igy érdemi felkésziilésre, el6készité munkara alig marad id6.

Egyes cégeknél megrendelést nem alkalmaznak!! (mint mondjak a megrendelésben nem lehet
minden feltételt rogziteni), hanem csak szerzddést. A szerzddések megkotésére, aldirdsdra
nem ritkdn csak a munka — jelentés, vagy a teljes részének — elvégzése utdn keriil sor. Volt
ra példa, hogy a hibasan megfogalmazott ajanlati kiirds miiszaki tartalma miatt, az ajanlat

elfogadasa utan 6! honapig dolgoztunk, mig a szerzédés megkotésre keriilt.

Szintén dltalanossa valt a 60, 90 (de eldfordul a 180!) napos fizetési feltétel — a szamla
beérkezés utin. Azonban a sikeres miiszaki atadas-atvételi jegyzokonyv mellett kikotik a
»Teljesités igazolo jegyzokonyv sziikségességét’ is, amelynek alairasa egy multi cégnél akar
egy honapot is igénybe vehet, mert a miszaki ellenéron kiviil még a beruhazasi-, a

kereskedelmi- , a biztonsagtechnikai-, a logisztikai-, a rendészeti-, stb. szervezetek



képviseldjének is ald kell irni, ugyanakkor a magyar pénziigyi eldirasok szerint a szamlat a

teljesitéstdl szamitott 15 napon beliil ki kellene bocsatani.

A nagyvallalati tipusszerzOdések oldalakon keresztiil soroljak a Véllalkoz6 kdotbérfizetési
kotelezettségeit, amelyet 8-10 napon beliil koteles fizetni. Altaldnossd vilt a késés utini napi
1%, a szerzédéses dr BRUTTO (AFA-val novelt) értékére vonatkoztatva. Arra a kérdésre,

hogy miért_kell _az AFA utin kotbért fizetni sztereotip valasz érkezik Megrendeld

képviselditdl:
,.EZ valdban etikatlan, de hat a vallalati politika része.”

A maximadlis kotbér korabbi 5%-os Osszege a 10%-ra, sét sok esetben 20%-ra emelkedett,
ugyanakkor a garanciélis felel3sséget a kizvetlen kdrtéritésen feliil a KOVETKEZMENYES
KAROKRA is kiterjesztették.

Az ellehetetleniilést és a kozbetartozdsokat az dllam is generdlja a ,csodalatos” ado
torvényeivel, hiszen a kibocsatott szamla kapcsan az AFA befizetést akkor is teljesiteni kell

elore, ha a Megrendel a szdmlat csak nagy késéssel, vagy egyaltalan nem fizeti meg.

A magyar vallalkozas nem Oriilhet felhdtleniil, ha jol sikeriil az egyik éve, mert a kdvetkezd
évben az APEH ennek bazisan allapitja meg a tarsasdgi adot, amelyet meg kell fizetnie,
fiiggetlentil attol, hogy az aktualis év sokkal gyengébb mint a bazis év, aminek egyenes

kovetkezménye lehet a nagyon komoly likviditasi probléma.
Perspektivak az egérlyukbol.

Joggal kérdezhetik: mi az oka ennek a ,szilirrealista” helyzetnek, hiszen a kivitelezdi kis- és
kozépvallalatok vagy vdllaljak az ismertetett irredlis feltételekkel jaro kockdazatokat (vagyis

wfinanszirozzak” a nagyvillalatokat és az dllamot), vagy felteszik a keziiket az

alvallalkozokat nem kifizetve és ,,megfelelo idoben” csodot jelentenek.

Azt hiszem nem tévedek, ha azt mondom a rendszervaltds Ota jelentdsen erdsddott a

nagyvdllalati vezetoi vélemény:

,,...fokuszban a termelés és értékesités!!”



Napjainkban nem létezik mar miiszaki vezérigazgato helyettes, ez a teriilet a termelési
vonalhoz van ,,csapva”, a karbantartds vezetd a szervezeti séma harmadik-negyedik sordaban

talalhato.

Nincsenek karizmatikus miiszaki vezetok, a szakma szinvonalat ,,...aki a legolcsobb az kap

b

munkdt...” hatarozza meg. Elvétve taldlni olyan miiszaki doktort, aki karbantartasbol,
szerelésbdl doktoralt. Gyakorlatilag megszlint a magyar nehézgépipar: nem gyartunk
gbzturbinat, nagyteljesitményli szivattyat, kompresszort, generatort, kazant, nyomastartd
edényt is csak elvétve. A mérndk Ujsagban példaul soha nem olvashatd gépipari, olaj- vagy
petrolkémiai karbantartasrol, szerintem nem is tudjak, hogy (t6bb mint 30 éve) 1étezik 1000-

3000 bar lizemi nyomasu technologia itthon, amit valahol, valakinek karban kell tartani.

Hazankban nincs egyetlen vakuumkamrds dinamikus kiegyensulyozdsra alkalmas dllomas,
nincs egyetlen olyan koszorii gép és koszoris, amely ,nagyobbacska” dugattyus
kompresszor fotengely megmunkadlasat el tudnad végezni. Napjainkban vannak olyan nagy
eromiivek, ahol a kulcsberendezések karbantartdsi stratégidgja az un. ,ad-hock

karbantartas”, vagyis meghibdsodas kapcsan javitanak.

A csepeli haldlos balesettel jaro tartaly robbanés fényében olcsé dolognak tlinik, de igaz, hogy
a veszélyes anyagok tarol6 tartalyainak karbantartasat (tisztitast, allapot ellendrzést, javitast),
a megrendelok jelentés része, nem tekinti komoly mérndki feladatnak, a felmertild

problémakat ,,elbagatelizalja”.

Kijelenthetd, hogy a kozgazdaszok és jogaszok 4altal iranyitott magyar vallalatoknal a
karbantartas, kivitelezés becsiilete lassan teljesen megsziinik, mert ,sziikséges rossznak”

tekintik.

Nagvyon szeretnék tévedni!




